
MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2013 

DATOS INSTITUCIONALES 

Código Institucional: 	 2120 	 INSTITUCION INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL 

Función Institucional principal según mandato legal: Ed  Base Legal: 	LEY ORGANICA 1 Tipo de Norma: 	 LEY ORGANICA 	 Registro Oficial: 09-014 

Misión: 	Formar una elite de profesionales con experiencia académica, que practiquen los valores humanos, espirituales, culturales, chvicos y sociales, para afianzar en ellos la conciencia de sus responsabilidades y contribuyan a 
solucionar los problemas del pais. 

Visión: 	Ser reconocidos como uno de los mejores tecnológicos del Ecuador, formar sólida e integralmente a sus alumnos dentro de un marco espiritual, social y ético, que los proyecta de acuerdo a las necesidades del pais y la 
comunidad en general. 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Consolidar el estado democrático y la construcción del poder i 	 2. 
Auspiciar la igualdad, la cohesión, la inclusióny la equidad soci 	 B. 

Mejorar la calidad de vida de la población. 	 9. 

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadanía. 	 10. 

Construir espacios de encuentro común y fortalecer la identid. 	11. 

Consolidar la transformación de la justicia y fortalecer la seguí 	12. 

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover U sostenibilidad ambiental territorial y global. 

Consolidar el sistema económico, social y solidaria, de forma sostenible. 

Garantizar el trabajo digno en todas  sus formas. 

Impulsar la transformación de la matriz productiva. 

Asegurar la soberanía y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformación industrial y tecnológica 

Garantizar la soberanla y la paz, profundizar la inserción estratégica en el mundo y la integración latinoamericana. 
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ESTRATEGIAS DE ACCION INSTITUCIONAL 

Prioridad 

Objetivo 
Estratégico 
Institucional 

(0E0 

indicador da 
gestión crol 
Objetivo 

Meta anual de 
Gostkin del 
Objetivo 

Thempo 
previsto pare 
atentar iii 
meta hm 
room) 

Prograroackin trimestral cm % do la mota 
Presupuesto del Obajtivo 
ESt/~0 Instltiolond 

Responsabb 
da' objetivo 
astratayko 

institucional 

Programas, 	actos, acciones y actividades dama 

I II 111 1V 

Brindar una 
oferta 

académica 
y  

profesional 
a nivel 

tecnológico 
que privilegie 

las 
necesidades 

o anhelos 
sociales, con 

una visión 
inclusiva y 

de 
interculturali 

dad, en 
diversos 

campos del 
conocimiento 

que sean 

pertinentes a 
nivel local y 

regional. 

Número de 
adecuaciones 

pdarrala la atención.  

con capacidades 
diferentes en el 
nuevo  'mi' 

100% de la 
adecuaciones se 
azadhozaan 

ladeLey 
de D,scapacidad 

en el nuevo 
edifico 

10 meses 40 30 30 17920,00 
- Rector 

-Vicerrector 
- Director de 

Manteninnento y 
operaciones Programa Adaptación de edificios para personas con 

capacidades especiales 

2 meses  
100 

Funcionamiento de baterías sanitarias para personas con 
capacidades especules en todos los pisos del edificio. 



Incrementar 
la planta 
docente con 
formación en 
grados 
académicos 
y científicos, 
con una 
remunerado 
n que 
garantice su 
tiempo de 
dedicación 
que 
favorezca la 
carrera 
docente, que 
el posibilite 
desarrollar 
de forma 
idónea las 
actividades 
de docencia, 
y vinculación 

Número de 
docentes 

incrementados a 
la planta 
docente del 

insutut T  
.1cno—'ico  

Incrementar a la 
planta docente 

ppareratelcnnrógriceol  

12 meses 50 25 25 $ 2.000,00 - Rector 
- Vicerrector 

Coordinador 
es de 
camera 
- Comisión 
Académica. 

Incremento de personal docente para impartir el 
pretecnológico del nuevo periodo académico 

Incrementar 
equipamient 
0, 

tecnologías y 
recursos 
bibliográficos  

, bajo 
estándares 
de calidad, 
adaptabilidad 

Y 
accecibilidad 
para 
promover el 
desarrollo de 
actividades 
de docencia, 
vinculación y 
gestión. 

Número de 
equipos 
audiovisuales 
adquiridos para 
la tecruficación 
del proceso de 
formación 
profesional 

100% de las 
aulas dispone 
de equipos 
audiovisuales 
actualizados y 
de alta calidad. 

6 meses 50 50 $ 4.200,00 - Rector. 
- Vicerrector 

Departament 
o de 
Adquistoone 
s y compras 

Programa de adquisición de equipes multimediaa y de 
tecnologia en las aulas del Instituto Tecnológico 

$ 2.100,00 

Pian de adquisición de 4 computadoras portótdes  

Número de 
laboratorios 
unplernentados 
y equipados. 

100% de los 

laboratorios 
requendos han 
sido 
implementados 
y equipados. 

10 meses 60 20 20 S 16.700,00 

Programa de implementación de laboratorios en el Instituto 
Tecnológico 

$ 3.800,00 

Implementación del Centro de Prácticas 

Implementación del laboratorio de Informática. 

$ 1.017,00 

Implementación del Aula Virtual. 

$ 984,00 
Laboratorio de Idiomas. 



Número de 
titulas 
adquindcs de 
acuerdo a los 
reguenmientos 
de las cuatro 
carreras que 
oferta el 

instituto 
tecnológico 

90% del listado 
de títulos 
requeridos ha 
sido adquirido 

6 meses 50 30 20 $ 1.560,00 

Programa de adquisiciones bibliográficas especializadas 
para las carreras. 

$ 6.117,00 

Adquisición de títulos y obras especializadas para las carreras 
ofertadas por el Instituto Tecnológico 

90% de las 
reparaciones 
han sido 
realizadas en 
beneficio de los 
docentes y 
estudiantes que 
concurren a los 
edificios del 
Instituto 
Tecnológico 

12 meses 20 20 30 30 S 8.000,00 - Rector 
- Vicerrector 
Admmistrativ 
o 
- Director de 
Mantenim,en 
to y 
peraci nes 

Programa de adecuación de espacios de bienestar 
estudiantil. 

5 3.000,00 

Adecuación de las oficinas de Coordinación 

$ 2.500,00 

Adecuación de 5 cublculosy 4 oficinas para docentes del 
Instituto Tecnológico 

$ 2.500,00 

Adecuación de un área de descanso en la planta IP del edificio 
del Instituto Tecnológico 

Impulsar la 
investigación 
en diversos 
campos del 
saber y la 

innovación 
tecnológica, 
que propicie 
la producción 
científica, a 
través del 
desarrollo de 
programas y 
proyectos, 
en 
respuestas a 
las 
prioridades 
regionales y 
nacionales. 

Número de 
docentes Y 
estudiantes 
involucrados 
activamente en 
los proyectos de 

40% de los 

docentes  se 
involucran en 
proyectos de 
investigación 
científica con 

Producción Per 
capita. 

11 meses 25 25 30 20 $ 1.500,00 - Rector. 
- Vicerrector 
Académico. 
- Docentes 

Programa de proyectos de vinculación 

S 1.500,00 
Proyecto de Teologia: 

vinculación 

Proyecto de Análisis de Sistemas 

Proyecto de Administración y Mercadotecnia: 

Número de 
cursos de 40 
horas dictados 
por 
profesionales 
externos. 

100% de los 
docentes han 
participado en 
eventos de 
capacitación en 
las áreas del 

programa de 
formación. 

12 meses 25 25 25 25 $ 3.000,00 - Rector 
- Vicerrector 
Académico 

Coordinador 
es de 
Carrera 

Capacitadore 
s 
- Docentes 

Programa de Educación Continua y Capacitación Docente. 

$ 500,00 

Capacitaciones sobre didácticas y estrategias de aprendizaje. 



$ 1.000,00 

Actualización técnica y científica del persona; del Instituto 
Tecnologsco 

Incrementar 
la 
cooperación 
y el 
desarrollo de 

programas 
de 
responsabilid 
ad social, 
que vincule a 
docentes y 
estudiantes 
con la 
sociedad, 
articulados 
en proyectos 
orientados a 
sectores 
vulnerables o 
estratégicos 
a nivel local, 
regional o 
nacional que 
favorezcan 
los 
intercambios 
culturales y 
de saberes, 
de forma 
ética y 
responsable. 

Numero de 
beneficiarios y 
docentes 
involucrados en 
los proyectos 
ejecutados en 
comunidades 
externas al 
Instituto 
Tecnológico 

80% de los 
beneficiarios de 
los proyecto de 
vinculación 
expresan su 
satisfacción por 
el servicio 
recibido 

12 meses 25 25 25 25 3.000,00 - Rector 
- Vicerrector 
Académico 

Coordinador 
es de 
Carrera 

Capacitadore 

- Docentes 

Programa Extensionista de Servicios a la Comunidades 
vinculadas con el instituto Tecnológico 

s 1.500,00 

Seismos de capacitación y desarrollo de competencias básicas 
para la supervivencia en comunidades urbano - marginales. 

5 1.500,00 

Capacitación a asistentes y técnicos de servicios en Informática 



DIAL PRESUPUESTO DEI. INSTITUTO TECNOLOGICO $ 106.5943,00 

RECTOR DEL ITSLCG 

Elevar el 
reconocirnien 

posicionamie 

nto del 
Instituto  

Tecnológico 

estableciend 

o redes de 

cooperación 

que 
promuevan 

intercambios 

académicos, 

cientificos y 

culturales de 
estudiantes y 

docentes, en 

diversos 

escenarios 

para mejorar  

su 
preparación 

profesional. 

to 
 

Y 

Numero de 
!P°Oenclas para 
seminarios en 
que participan 
docentes del 
instituto 
Tecnológico 

90% de los 
docentes 
participan en 
seminarios 
internacionales 

12 meses BO 20 A 10.000,00 - Rector. 
- Vicerrector 

Coordinador 
de carrera 
. Docentes 
de teologia 

Programa de apoyo a la participación en eventos 
intertUnaciona les en el área de teologia 

s 10.000,00 

Participación en el seminario internacional a realizarse en 
Uruguay 

(c,‘CO 

1 

Lic. Juba 	go/y 	Mujica 

SECRETARIA 

NP,<, 
\ciel„e9E-rtx, 

O-4üil .  pi ciado. 



MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (P0A) 2014 

DATOS INSTITUCIONALES 
Código Institucional: 	 2120 	 INSTITUCION 	INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR LICEO CRISTIANO DE GUAYAQUIL 
Función Institucional principal según mandato legal: Et Base Legal: 	LEY ORGANICA DE llpo de Norme: 	 LEY ORGANICA 	 Registro Oficial: 09-014 

Misión: 	For mar una elite de profesionales con experiencia académica, que practiquen los valores humanos, espirituales, culturales, cívicos y sociales, para afianzar en ellos la conciencia de sus responsabilidades y contribuyan a 
solucionar los problemas del país. 

Visión: 	Ser reconocidos como uno de los mejores tecnológicos del Ecuador, formar sólida e integralmente a sus alumnos dentro de un marco espiritual, social y ético, que los proyecta de acuerdo a las necesidades del país y la 
comunidad en general. 

1.  
2.  

3.  
4.  
5.  
6.  

1 E 	1 	Consolidar el estado democrático y la construcción del poder pc 	T. 	= 	Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global. 

	1 	Auspiciar la igualdad, la cohesión, la inclusióny la equidad social 	8. 	= 	Consolidar el sistema económico, social y solidaria,  de  forma sostenible. 

	

1= 	Mejorar la calidad de vida de la población. 	 9. = 	Garantizar el trabajo digno en todas sus formas. 

	

r_IL, -I 	Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadanía. 	 10. 	ill 	Impulsar la transformación de la matriz productiva. 
L 	i 	Construir espacios de encuentro común y fortalecer la identídar 	11. 	I 	1 	Asegurar la soberanía y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformación industrial y tecnológica 

	

1-1 	Consolidar la transfomwión de la justicia y fortalecer la segurid 	12. 	1 	1 	Garantizar la soberanía y la paz, profundizar la Inserción estratégica en el mundo y la integración latinoamericana. 

ESTRATEGIAS DE ACCION INSTITUCIONAL 

PrSorkled 

°Nativo 
Estratégico 

Institucional 
l0E11 

Indicador de 
gestión del 
Obbaivo 

Mete anual de 
Gestión del 

Objetive 

lampo 
pnavisto para 

alcanzar la 
meta ten 
~al 

Programodán trimestre' en rs de la meta Presupuesto del 
(»altivo Estratégica 

Inatitudonal 

Responsabla 
del ablativo 
satratoglco 

Instfrucioner 

Programas, proyectos, acciones y actividades claves 

t II tu ni 
Brindar una 
oferta 
académica y 
profesional 
a nivel 
tecnológico 

que 
privilegie las 
necesidades 
o anhelos 
sociales, con 
una visión 
inclusiva y 
de 
interculturali 
dad, en 
diversos 
campos del 
conocimiento 
que sean 
pertinentes a 
nivel local y 

Número de 
adecuaciones 
dé:tapa:mofe.  

oon capacidades 
diferentes en el 
ad4m 

90O de las 
adecuaciones se 
areallitia.yn dem  acuerdo 

Discapacidad. 

2 meses 100 S 1.000,00 - Rector 
-Vicerrector 
- D■rector de 
Mantenimen 
to y 
operacnnes 

Programa Adaptación de edificios para personas con 
capacidades especiales 

Funcionamiento de boteras sanitarias para peruanas con 
capacidades especiales en todos los lusos del edificio. 



Incrementar  
la planta 
docente con 
formación en 
grados 
académicos 
y científicos, 
con una 
remunerado 
n que 

garantice su 
tiempo de 
dedicación 
que 
favorezca la 
carrera 
docente, que 
el posibilite 
desarrollar 
de forma 
idónea las 
actividades 
de docencia, 
y vinculación 
ron la 

Número de 
docentes 
ocasionales 
incrementados a 
la planta 
docente del 

l'II"' 
re"n°459"' 

Incrementar a la 
Planta docente 
para impartir el pre 
tecnológko 

12 meses 50 25 25 $ 2.003,80 - Rector 

- Vicerrector 

Coordinaciore 

5  de cerrrera 
- Consuelo 
Académica. 

Incremento de personal docente para impartir el 
pretecoológko del nuevo periodo académico 

Incrementar 

equiparnient 
o, 

tecnologías y 
recursos 
bibliográficos 
, bajo 
estándares 
de calidad, 
adaptabirula 
d y 
accecibilidad 
para 
promover el 
desarrollo de 

actividades 
de docencia,  

' 
vinculación Y 
gestión. 

Número de 
equpos 
audioysuales 
adoundos para 
la tecnificación 
del 	de proceso 

100% de las aulas 
dispone de equipos 
audlovisuales 
actualizados y de 
ata cantad. 

6 meses 50 50 $ 4.200,00 - Rector. 
-Vicerrector 

Departament 
o de 
Adquisciones 
, rornoras 

Programa de adquisición de equipos multimedias y de 
tecnología en las aulas del Instituto Tecnológico 

$ 2.800,03 

Plan de adquisición de 4 computadoras portátiles 

f°"' 
Número de 
laboratorios 
mplementados 
y equipados 

100% de los 
laboratorios 
requeridos han sdo 
implementados y 
equipados. 

6 meses 100 $ 7.508,00 Programa de Implementación de laboratorios en el Indrituto 
Teenolhoiso 

$ 2.733,00 lmpementacón del Centro de Prácticas 

Implementación del laboratorio de Informática. 

$ 1.910,00 Implementación del Aula Virtual. 

$ 2.865,00 
Laboratorio de Idiomas 

Número de 
dados 
adquiridos de 
acuerdo  a loo 

raquera"nt°5  
de las cuatro 
carteras que 
oferta el 
ostento 
tecnológico 

80% del listado de 
tales remiendos 
ha sido adquindo 

6 meses 50 50 $ 3.820,00 Programa de adquisiciones bibliográficas especializadas pon 
les cerreras, 

$ 3.820,00 

Adquisición de Philos  y obras especializadas para las carreras 
ofertadas por el Instituto Temí:á:loco 

90% de las 
reparaciones han 
sido reakzadas en 
beneficio de los 
docentes y 
estudiantes que 
concurren a los 
edificios del 
Insuto trt 
Ternolórurn 

6 meses 40 60 S 8.000,00 - Rector 
- Vicerrector 
Administra by 

o 
- Director de 
Mentenosen 
to y 
operaciones 

Programa de adecuación de espacia* de bienestar 
eetudientit 

S3.000,00 Adecuación de las oficinas de Coordinación 

S 2.500,00 Adecuación de 5 cubículo% 4 pilones para docentes del Instituto 
Tecoolloco 

$ 2.500,00 

Adecuación de un área de descanso en la planta D del edifica del 
Instituto Tnoldigico  

Impulsar la 
investigación 
en diversos 
campos del 

Número de 
docentes  y 
estudiantes 
involucrados 
activamente en 

40% de los 
docentes 

se  
involucran en 
proyectos de 
investigación 

11 meses 25 25 30 20 $ 1.500,00 
- Vicerrector 
Académico. 
- Docentes 
142 

Programa de proyectos de vinculación 

S 1.500,00 
Proyecto de teología: 

Proyecto de Análisis de Sistemas 



saber y la 

innovación 

tecnológica, 

que propicie 

a 	 Número de  
producción cursos de 40 
científica, a horas dictados 

través del 
	

Per 
desarrollo de profesionales 

estamos. 
programas y 
proyectos, 

en 

respuestas a 

las 

prioridades 

• Tonales  

Incrementar Numero de 	80% de los 

la 	 beneficiarbs y beneficiarios de los 
decentes 	proyecto de 

cooperación involucrados en vinculación 
y el 	 os proyectos 	erpresan su 
desarrollo de ejecutados en satisfacción por el 

programas 	comunidades 	services recibido. 

de 	
eternas al 
Instituto 

responsabilid Tecnoiógiw  

ad social, 

que vincule a 

docentes y 

estudiantes 

con la 

sociedad, 

articulados 

en proyectos 

orientados a 

sectores 

vulnerables o 

estratégicos 

e nivel local, 

regional o 

nacional que 

favorezcan 

los 

intercambios 

culturales y 

de saberes, 

de forma 
ét ae  

- Rector 12 meses 25 25 25 25 $1.500,00 
- Vcerrector 

500,00 Académico 

Coordnadore 
s de Carrera 

Capactadore 

G22.223+02 
2:K234-K220 
mentes 

1/ meses 25 25 25 25 3.000,00 - Rector 
- Vicerrector 

1.50000 Académico 

S Coordinador 
s de Carrera 

Capacéndore 

19525- 
Docentes 

100% de los 
docentes han 
participado en 
eventos de 
capacttaclon en las 
áreas del programa 
de formación 

Numero de 
ponencias para 

40% de los 	 12 mese 
docentes Parocéven 

20 	 f 10.000,00 	- Rector. 
- Vicerrector 

Elevar el 

cutr  
tos de cent/fca con 

Producción per 
capea. 

pr 
Proyecto de Adnvmstracélm y Mercadotecnia: 

Programa de Eduesción Continua y Cepackoción Docente. 

Capacitaciones sobre didácticas y estrategas de aprendizaje. 

Actualtiation técnica y centlfca del personal del Insteuto 
Tecnólágco 

Prognerce Extensionista de Servicios a la Comunidades 
vinculadas con el instituto Tecnoldoko 

S.-socas de capacitación y desarrollo de competencias básicas 
Para la suavvsencia en comunidades urbano - marowales 

Capacitación a asstentes 	técnicos de servimos en Informática y 

Programe de apoyo e la partielpacido en escritos 
Interltin•clonsles en al área de Pegada 
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